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٤ٔٛخ ٓظبكه أٞص٤ٖ ك٢ ١ أُياهػ٤ٖ أُجؾأاُجؾش اُؾب٢ُ اُزؼوف ػ٠ِ ه طزٓدفإ

ُزأ٤َٛ  ١ٝا٩هزظبك ٢أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زؼوػٕٞ ُٜب، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٓزطِجبد اُلػْ اُل٘

ع٘ٞة ٤ٍ٘بء ٩كاهح اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ا٥صبه اَُِج٤خ ُِٔش٬ٌد  ٢ٓياهػ

رؾل٣ل اُؼ٬هخ اُجؾش ٍزٜلف ئًٔب  .اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثغ٘ٞة ٤ٍ٘بء ٢رٞاعٚ ٓياهػ ٢اُز

اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثغ٘ٞة ٤ٍ٘بء ٝٓزطِجبد اُلػْ  ٢ث٤ٖ ثؼغ أُزـ٤واد أَُزوِخ ُٔياهػ

ٖٓ أُياهػ٤ٖ اُن٣ٖ  بب ػشٞائ٤  ٓجؾٞص   28فز٤به ئٝهل رْ  اُل٢٘ ٩كاهح اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ. 

ٖٓ ئعٔب٢ُ ٓياهػ٢ اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ أُجؾٞص٤ٖ  ٪٣82ٔضِٕٞ ٝرْ رٞى٣غ اُظٞة ػ٤ِْٜ 

ً ٍله، ٝؽٞه ٤ٍ٘بء ًأًجو أُواًي ٖٓ ؽ٤ش ػلك اُظٞة ثٔواًي أه ثٔوًي ٝٓل٣٘خ 

عزٔبػ٢ ثبُؼ٤٘خ ك٢ ٜٓ٘ظ أَُؼ ا٩ ٠ػزٔلد اُلهاٍخ ػِئ  ٝٓلٕ ٓؾبكظخ ع٘ٞة ٤ٍ٘بء.

 .أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ ٝطق ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٠ػزٔلد ػِئٍز٤لبء ث٤بٗبد اُلهاٍخ، ًٔب ئ

ٝٓزطِجبد اُؼ٬هخ ث٤ٖ ثؼغ ٓزـ٤واد ػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ك٢ رؾل٣ل نُي ئً

 ٝهل رٔضِذ أْٛ اُ٘زبئظ ك٤ٔب ٢ِ٣: اُلػْ اُل٢٘ ٝا٩هزظبك١ ٩كاهح اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ

ٕ ٓظله اُقجوح ه أُؼِٞٓبد اُيهاػ٤خ أٝػؾذ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثأ٤ٔٛخ ٓظبكأ .1

أُظبكه ٖٓ  ٠ػِظله اُجبؽض٤ٖ ثٔواًي اُجؾٞس عبءد أاُشقظ٤خ ٝاُغ٤وإ، ٝٓ

َ أهث٤٘ٔب عبء ٓظله اُجوآظ اُو٣ل٤خ ثبُواك٣ٞ  ، ُِٔجؾٞص٤ٖٔٛ٤زٜب ثبَُ٘جخ أ ؽ٤ش

 ٤ٔٛزٜب ثبَُ٘جخ ُِٔجؾٞص٤ٖ.أأُظبكه ٖٓ ؽ٤ش 

عٔب٢ُ اُؼ٤ِٔبد اُيهاػ٤خ اؽز٤بط أُياهػ٤ٖ أُؼوك٢ ك٤ٔب ٣زؼِن ثئهرلبع َٓزٟٞ . ئ8

ٔزٍٞؾ ؽز٤بط ا٩ُْٜٓ٘ ك٢ كئز٢ ا ٪82 اُقبطخ ثبُيهاػبد أُؾ٤ٔخ، ؽ٤ش ٝهغ 

ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ أُزٍٞؾ  . ػ٠ِ اُزور٤ت ،٪22.8ٝ 88.2ٝأُورلغ ثَ٘ت ثِـذ 

 .2.88ؽز٤بعْٜ أُؼوك٢ أُوعؼ ٩

ا٬ُىّ ُِزـِت ػ٠ِ أُش٬ٌد اُز٢  هزظبك١ رٞػؼ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثٔزطِجبد اُلػْ ا٩ .8

 ٧ٓواعٝإ ٝػغ ثوآظ ٌُٔبكؾخ ا٥كبد أرٞاعٚ اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثٔ٘طوخ اُلهاٍخ 

هزظبك١ ٖٓ ٣ُٞٝبد اُلػْ ا٩أ٠ُٝ ك٢ ؽزَ أُورجخ ا٧ااُز٢ رظ٤ت اُقؼو ثبُٔ٘طوخ هل 

٤ِ٣ٜب ر٘ل٤ن  ، ٪68.9ٝعٜخ ٗظو أُياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ رٌواهاد ثِـذ ه٤ٔزٜب 

، صْ رٞك٤و ٪1..6هشبك٣خ ُ٘شو رو٤٘بد اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ئثوآظ 

 .٪68.8 ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ ٍزقلآٜب ئأُـن٣بد ٝاُزٞػ٤خ ث٤ٌل٤خ 

ٞاكو ػلّ ر رزٔضَ ك٢ا ًضو أُش٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ أُياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ربص٤و  إٔ ئ. 2

هرلبع رٌب٤ُق اُيهاػخ كافَ ئ،  ٍِي....اُـ-٤ٍواّ-َٓزِيٓبد اُزغ٤ٜي )ث٬ٍز٤ي

اُظٞة، ػلّ ًلب٣خ ٓظبكه أُؼِٞٓبد ك٢ ٓ٘بؽن اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثٔزٍٞؾ ٓوعؼ 

 .اُزور٤ت ٠ػِ ،2.29ٝ 2.62، 2.61ثِؾ ه٤ٔزٚ 

هرجبؽ٤خ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ أُزـ٤واد اُزب٤ُخ: اُقجوح ثبُيهاػبد ئٝعٞك ػ٬هخ  ..

ؽز٤بعْٜ ُِٔؼبهف أُزؼِوخ ئ كهعخرغبٙ ٗؾٞ اُزـ٤٤و )اُزغل٣ل٣خ( ٝث٤ٖ أُؾ٤ٔخ، ٝا٩

 اُج٤َؾ ُج٤وٍٕٞ هرجبؽثبُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثٔ٘طوخ اُلهاٍخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٩

 ، ػ٠ِ اُزور٤ت.2.28-، ٝ 2.81-

، اُيهاػ٢ُِؼَٔ  اُزلوؽٝعٞك ػ٬هخ رأص٤و٣خ ماد ٓؼ٠٘ ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُؾبُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،   .9

ؽز٤بعْٜ ُِٔؼبهف ئثلهعخ ٠ِ اُظٞة، ٝٗٞع اُيهاػبد ثبُظٞة ٓظله اُؾظٍٞ ػ
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اُزطبثن اَُ٘ج٢  ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ،أُزؼِوخ ثبُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثٔ٘طوخ اُلهاٍخ

)ًب
8

 ػ٠ِ اُزور٤ت. ،12.8ٝ 12.8، 18.28، 8..8( 

ٕ رَبْٛ ك٢ اُغٜٞك اُز٢ أهزواػ فٌٔ رٞط٤بد ٣ٌٖٔ ئٝك٢ ٜٗب٣خ اُجؾش رْ 

 رَزٜلف ث٘بء هلهاد أُياهػ٤ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثٔ٘طوخ اُلهاٍخ.

 ٤٘بء، ٓظوئكاهح اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ، هأً ٍله، ؽٞه ٍ انكهًبد انًفزبؽٍخ:

 

 انًمديخ

ؽز٤بعبد أُزيا٣لح ٖٓ اُـناء ُزَؼخ ٣زغٚ اُؼبُْ ثشٌَ ٓزيا٣ل ئ٠ُ اُيهاػخ ُزٞك٤و ا٩

اُٞهذ مارٚ  ٢، ٝرؾو٤ن كفَ أػ٠ِ، ٝرٞك٤و اُقلٓبد اُج٤ئ٤خ، ٝك٤ِٓ82.2بهاد َٗٔخ ثؾٍِٞ ػبّ 

أُٞاهك، ٝريا٣ل  ٠ٞك ػِرٞاعٚ اُيهاػخ اُزو٤ِل٣خ رؾل٣بد ًض٤وح ٜٓ٘ب ريا٣ل ٓقبؽو اَُٞم، ٝرشل٣ل اُو٤

اُؾبعخ ئ٠ُ ٓشبهًخ اُوطبع اُقبص ك٢ رٞك٤و اَُِغ اُيهاػ٤خ، ٝاُجؾء اُيائل ك٢ ككغ َٓزٟٞ اُلفَ 

ك٢ ثؼغ أُ٘بؽن، ٝاُجؾء اُيائل أ٣ؼب  ك٢ اُزولّ ٗؾٞ رؾ٤َٖ اُزـن٣خ، ٝهل ىاكد ٓغٔٞػخ اُج٘ي 

َُِ٘ٞاد  ب ٤ِٓبهاد ك٫ٝه ٣ٍٞ٘   12ئ٠ُ  2ٓجِؾ ٖٓ اُل٢ُٝ ؽغْ ٓب رولٓخ ٖٓ َٓبٗلح ك٢ ٛنا اُظلك 

)اُشجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ،  .821-8218أُب٤ُخ 

 (www.albankaldawli.org/ar/results/2013/04/15/agriculture-reslts profile 

ُٝول ارقند اُلُٝخ ٖٓ ئٍزظ٬ػ ٝئٍزيهاع ا٧هاػ٢ اُظؾوا٣ٝخ ٝرؼ٤ٔوٛب ٝا٩ٍزلبكح 

ئ٤َ٤خ ٖٓ كػبٓبد ئٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ اُيهاػ٤خ ثٔظو، ثٜلف ٖٓ ًبكخ اُضوٝاد أُزبؽخ ك٤ٜب كػبٓخ ه

ى٣بكح ا٩ٗزبط اُيهاػ٢، ٝا٩ٍزلبكح ٖٓ ٛنا ا٧ٓو ك٢ ئػبكح رٞى٣غ اٌَُبٕ ػ٠ِ اُقو٣طخ اُغـواك٤خ 

 ُِج٬ك ُٔؾبُٝخ ئط٬ػ اُقَِ اُؾبكس ك٢ رٞى٣غ اٌَُبٕ ثٜب. 

ب ٣غٞك ٖٓ أهاػ٤ٜب ٛلكب  ٣ٝؼزجو ا٩رغبٙ ٗؾٞ اُظؾواء أُظو٣خ ٩ٍزظ٬ػ ٝئٍزيهاع ٓ

 .ٝاُج٤ئ٤خ خٝا٩عزٔبػ٤ خُزٞك٤و اُـناء ٝئ٣غبك اُؾٍِٞ ُِؼل٣ل ٖٓ أُش٬ٌد ا٩هزظبك٣ بٍزوار٤غ٤  ئٝ به٤ٓٞ  

ٝهل رٞاُذ فطؾ ئٍزظ٬ػ ٝئٍزيهاع ا٧هاػ٢ اُظؾوا٣ٝخ اُغل٣لح ٓ٘ن اُق٤َٔ٘بد ٖٓ اُووٕ 

اُقو٣طخ اُغـواك٤خ ُغٜٔٞه٣خ ٓظو ٝظٜود ػ٠ِ  . ريا٣ل َٓزٔو ٢أُبػ٢ ٝؽز٠ ا٥ٕ ثَ ئٜٗب ك

٤ِٓــٕٞ 1.8اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘بؽن، ٝهل رْ كؼ٬ ئػبكخ  ٢اُؼوث٤خ أَُبؽبد اُقؼواء ٝأُلٕ اُغل٣لح ك

 ٤ِٓ٢ٕٞ كلإ روٟٝ ث٤ٔبٙ ا٤ُ٘ـــَ ك ...كلإ عل٣لح أػ٤لذ ئ٠ُ اُوهؼخ اُيهاػ٤خ اُول٣ٔخ ٝاُجبُؾ هلهٛب 

كلإ ك٠ ٓ٘طوخ ع٘ٞة اُٞاك١ ػٖ ؽو٣ن ٓشوٝع رٞش٢ٌ ٤ِٕٓٞ  8.8اُٞاك١ ٝاُلُزب ثب٩ػبكخ ئ٠ُ

(Desert Research Center, 2004) 

ػٖ ؽج٤ؼزٜب ك٢ ا٧هاػ٢  بٝٓٞػٞػ   ٝرقزِق ؽج٤ؼخ اُيهاػخ ك٢ ا٧هاػ٢ اُغل٣لح ش٬ٌ  

ٍزظ٬ػ أهاػ٢ عل٣لح ٝػٜٔب ُِوهؼخ اُيهاػ٤خ أُ٘زغخ ٤ٌُ ثب٧ٓو ااُول٣ٔخ، ئم إٔ اُزٍٞغ ا٧كو٢ ث

ك٢ ؽج٤ؼخ ًَ ػ٘ظو ٖٓ ػ٘بطو ا٩ٗزبط اُيهاػ٢ ك٢ ا٧هاػ٢  بعٞٛو٣   بفز٬ك  ئى اََُٜ، كٜ٘ب

اُغل٣لح ػٜ٘ب ك٢ ا٧هاػ٢ اُول٣ٔخ، ٛنا كؼ٬  ػٖ افز٬ف ا٧ؽو ا٩عزٔبػ٤خ ٝا٫هزظبك٣خ اُز٢ 

رٔبهً ٖٓ ف٬ُٜب عٜٞك اُز٤ٔ٘خ ا٧كو٤خ ٝاُن١ ًض٤وا ٓب رِؼت ثؼغ ػ٘بطوٛب كٝها  ٍِج٤ب  ك٢ اُز٤ٔ٘خ 

  .(1668 ،خ)هشط

٢ٌُٝ رؼط٠ اُز٤ٔ٘خ اُيهاػ٤خ ٗزبئغٜب أَُزٜلكخ ٣غت إٔ رؼزٔل ػ٠ِ اُلػبئْ اُوئ٤َ٤خ 

اُض٬س ٝأُزٔضِخ ك٢ اُجؾٞس اُيهاػ٤خ، ا٩هشبك اُيهاػ٢ ٝاُيهاع، ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾون ٛنا ئ٫ 

ٔؼِٞٓبد ث٤ٖ ثبُزؼبٕٝ اٌُبَٓ ٝاُٞص٤ن ث٤ٖ ٛنٙ ا٧هًبٕ اُض٬صخ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٍو٣بٕ َٓزٔو ُِ

جؾش اُؼ٢ِٔ اُد اُيهاػ٤خ اُؾل٣ضخ اُ٘برغخ ػٖ ٍزلبكح اُيهاع ٖٓ اُزو٤٘بئٛنٙ ا٧هًبٕ ٝثشٌَ ٣ؼٖٔ 

٣ٝؼل ا٩هشبك اُيهاػ٢ أؽل ا٧عٜيح اُزؼ٤ٔ٤ِخ  . ُِٔشبًَ اُٞاهؼ٤خ اُز٢ رٞاعٚ اُيهاع ك٢ ٓظو

ري٣ٝلْٛ ثٌَ ٓب ٛٞ أُز٤ٔيح ك٢ ٓظو ٝاُز٢ رَزٜلف هكغ اُولهاد ا٩ٗزبع٤خ ُِيهاع ٖٓ ف٬ٍ 

َٓزؾلس ٝطبُؼ ُِزطج٤ن ك٢ أُغبٍ اُيهاػ٢ ٖٓ أعَ ئؽلاس رـ٤٤واد ٤ًٍِٞخ ٓوؿٞثخ ك٢ 

ٓؼبهكْٜ ٝئرغبٛبرْٜ ٜٝٓبهارْٜ ٤ًٍِٞخ ُلكغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ٓؼزٔلا  ك٢ مُي ػ٠ِ ٓب رلوىٙ ٗزبئظ اُجؾش 
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ُيهاػ٢ ٢ٌُ ٣وّٞ ثلٝهٙ ٛزٔبّ اُلُٝخ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ثغٜبى ا٩هشبك ائاُؼ٢ِٔ، ٖٝٓ ٛ٘ب ريا٣ل 

 (..821 ،اُـب١ٝ) اُلؼبٍ ك٢ ئؽلاس اُز٤ٔ٘خ اُيهاػ٤خ أَُزٜلكخ فبطخ ك٢ أُ٘بؽن اُغل٣لح

هزظبك أُظو١، ؽ٤ش ٣َْٜ ؽل أْٛ اُوطبػبد اُوئ٤َ٤خ ك٢ ا٩أ٣ٝؼزجو اُوطبع اُيهاػ٢ 

ظ٘بػبد اُيهاػ٤خ ثشٌَ أٍب٢ٍ ك٢ رٞك٤و َٓزِيٓبد اُـناء ٝاٌَُبء ٨ُكواك، ًٝنُي أُٞاك اُقبّ ُِ

ٖٓ  ، ٝٓب ٣زورت ػ٠ِ مُيب ُِقبهطا رظل٣و٣  اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ ٓ٘زغبد ىهاػ٤خ، ئػبكخ ئ٠ُ ًٞٗٚ ٓظله  

ٔ  ه  ًٞٗٚ ٓظل  (.8228، ئثوا٤ْٛب ٖٓ ٓظبكه اُلفَ اُو٢ٓٞ )ا ٜٓ

طجؾذ رؾزَ ٌٓبٗخ ًج٤وح ك٢ اُوطبع اُيهاػ٢ أاُيهاػخ أُؾ٤ٔخ  ٕ أٝٓٔب ٫ شي ك٤ٚ 

اُزطٞه اٌُج٤و ك٢ ٝؿ٤و ٓٞاػ٤لٛب اُزو٤ِل٣خ  ٢ٓؾبط٤َ ٝفؼوٝاد ك ٗزبطئك٢ رٜب بٝمُي َٗجخ ٩ٌٓب٤ٗ

ٗٞاع اُقؼوٝاد أُقزِلخ فبطخ ٓغٔٞػخ أ ٠ٍز٢ً٬ٜ ُِٔٞاؽٖ ٝاُطِت أُزيا٣ل ػِاُ٘ٔؾ ا٩

  .اَُِطبد

ب رز٤ٔي ثٚ ٖٓ ًلبءح ُٔب رٞكوٙ ٖٓ ؽٔب٣خ ُِ٘جبربد ٝٓ رؼزجو اُيهاػخ أُؾ٤ٔخ ػوٝه٣خ

رٞك٤و ث٤ئخ ٓضب٤ُخ ُ٘ٔٞ  ٠رؼَٔ اُيهاػخ أُؾ٤ٔخ ػِ . زبط ُٞؽلح أَُبؽخ ٝٝؽلح ا٤ُٔبٙٗػب٤ُخ ك٢ ا٩

أُ٘بؿ أُظو١، رظجؼ ُِيهاػبد أُؾ٤ٔخ أٝ ٓب ٣طِن ػ٤ِٜب اُظٞة  ٢ٝك . اُ٘جبد ٝى٣بكح أُؾظٍٞ

ٕ ئ ٢.ٝاُقبهع ٢أ٤ٔٛخ هظٟٞ ُٔب ُٜب ٖٓ ٤ٓياد ُزؾو٤ن ٝكوح ئٗزبع٤خ رَل اؽز٤بعبد اَُٞم أُؾِ

ْٛ ٍٝبئَ أٝرؼزجو ٖٓ  . ٗزبع٤خهزظبك٣خ ٝاُو٤ٔخ ا٩ُزِي اُيهاػبد ٤ٓياد ٓزؼلكح ا٧ٝعٚ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٩

 ٓظو، ك٠ٜ رَزِٜي  ٢ظَ ٓؾلٝك٣خ أُظبكه أُبئ٤خ ك ٢ٍزقلاّ اُقبطخ ثب٤ُٔبٙ، كرؾ٤َٖ ًلبءح ا٩

 .ٖٓ ٤ًٔبد ا٤ُٔبٙ اُز٢ رَزٌِٜٜب اُيهاػبد اُزو٤ِل٣خ أٌُشٞكخ ٪.9أُزٍٞؾ  ٢ك

كٞائل ٝٓيا٣ب اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ٜٝٓ٘ب: ر٘ل٤ن ٤ٍبٍخ اُلُٝخ ك٢ رؼ٤ٔو ٝر٤ٔ٘خ ٤ٍ٘بء،  كٝرزؼل

ٗشو أُٔبهٍبد اُغ٤لح ك٢ اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثٔؾبكظخ ع٘ٞة ٤ٍ٘بء، رول٣ْ ٗٔٞمط ٣ٌٖٔ رطج٤وٚ 

ٖ عزٔبػ٤خ ػئثبُٔ٘طوخ ٝأُ٘بؽن أُٔبصِخ ُٜب ك٢ اُظوٝف، ٝأَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن ٌٓبٍت  ٙٝٗشو

٠ُ ٗشبؽ مٝ ػبئل ٓغل١ ٓٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئٍزوواه اُيهاػ٢ ٝرؾ٣َٞ ىهاػخ اُظٞة ؽو٣ن: رؾو٤ن ا٩

ٛب٢ُ أُ٘طوخ، ر٤ٌٖٔ أٗشطخ ؿ٤و اُشوػ٤خ، رٞك٤و كوص ػَٔ ُِشجبة ٝٓؾبطوح اُيهاػبد ٝا٧

صبه هزظبك١، أَُبٛٔخ ك٢ اُؾل ٖٓ ا٥ئأُوأح اُجل٣ٝخ ػٖ ؽو٣ن رله٣جٜب ػ٠ِ ط٘بػبد ماد ػبئل 

ٍزلبكح ٖٓ ٝؽلح ا٤ُٔبٙ ثٔب ٣ؾون ئهظ٠ أَِج٤خ ُِزـ٤واد أُ٘بف٤خ ٌٝٓبكؾخ اُزظؾو، ٓغ رؾو٤ن اُ

٤ٍخ، ئٗزبط اُقؼو ك٢ ؿ٤و ٍٜٓٞٔب، ؽٔب٣خ أُيهٝػبد ٖٓ اُظوٝف اُغ٣ٞخ أاُز٤ٔ٘خ اُيهاػ٤خ اُو

ٓزو  122ٝرجِؾ ئٗزبع٤خ  .ؿ٤و ا٬ُٔئٔخ، ٝاُؾٔب٣خ ٖٓ ا٥كبد اُؾشو٣خ أُ٘زشوح فبهط اُظٞة

 .(8211 ،ٗزبع٤خ كلإ )اُج٤ٞد أُؾ٤ٔخئه ٓيهٝػخ ث٘ظبّ اُظٞة هل

كلإ ٖٓ ٓقزِق  121ٝرجِؾ َٓبؽخ اُقؼوٝاد أُيهٝػخ ثٔؾبكظخ ع٘ٞة ٤ٍ٘بء ؽٞا٢ُ 

َٗٔخ  1.8222ؽز٤بعبد اٌَُبٕ اُجبُؾ ػلكْٛ ؽٞا٢ُ آؾبط٤َ اُقؼو، ٢ٛٝ ثبُطجغ ٫ رل٢ ث

ل٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٖٓ فبهط أُؾبكظخ ٝا٤َُبػ ٖٓ  ػٖ اُٞاكٍوح، كؼ٬  أ 82222ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ ؽٞا٢ُ 

 هبٓذ اُلُٝخٓشٌِخ ػلّ ًلب٣خ ٓؾبط٤َ اُقؼو ثبُٔؾبكظخ كول  ٠ُِٝزـِت ػِ .ٓظو ٝفبهط ٓظو

ٛب٢ُ ًٔب هبٓذ ثؾلو ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٥ثبه، طٞثخ ىهاػ٤خ، رْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ا٧ .88ثاٗشبء ٝرو٤ًت 

 .(.821، ارقبم اُوواه ) ٓوًي أُؼِٞٓبد ٝكػْ 8211ٝهل ثلأ اُزٞى٣غ ٓ٘ن 

٣ٝؼزجو اُغٜبى ا٩هشبك١ اُيهاػ٢ ٖٓ أثوى أعٜيح اُزـ٤٤و اُٜبككخ ئ٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  

ٝا٧كو٤خ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد اُغل٣لح ٝرؾل٣ش أكواكٛب اُو٣ل٤٤ٖ ػبٓخ ٝاُيهاع فبطخ  اُيهاػ٤خ اُوأ٤ٍخ 

ػٖ  ،هزظبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٓوؿـٞثخًأؽل عٞاٗت اُز٤ٔ٘خ اُيهاػ٤خ اُوئ٤َ٤خ ٝٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ آصبه ا

ٝاُز٢ رإكٟ ٩ؽلاس رـ٤٤واد ئ٣غبث٤خ ك٢  ،رغبٛبد ٝأُٜبهادؽو٣ن ئٓلاك اُيهاع ثبُٔؼبهف ٝا٩

ًٔب إٔ ٗغبػ اُؼَٔ ا٩هشبك١ اُيهاػ٢ ٓغ اُيهاع ٣زطِت إٔ ٣َز٘ل ػ٠ِ  . ٍِٞى ٛإ٫ء اُيهاع

 (.8218،خٌٓبٗبد اُيهاع )هشطٓؼبهف ٝٓؼِٞٓبد ثؾض٤خ عل٣لح ماد ؽج٤ؼخ رطج٤و٤خ رز٬ءّ ٓغ ئ

ػ٠ِ ٗوَ ٝرٞط٤َ أَُزؾلصبد ئ٠ُ اُيهاع كوؾ ثَ  ٫ٝ٢ ٣وزظو كٝه ا٩هشبك اُيهاػ

ئ٠ُ كْٜ ٝئه٘بع أُياهع  ١ئؽبه ٍَِِخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رإك ٣٢ؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن ٛنٙ أَُزؾلصبد ك

ٍزٔواه ك٢ ك٢ ا٩ زٌٖٔ ٖٓ ا٩ػزٔبك ػ٠ِ ٗلَخثؾ٤ش ٣ ،ًزَبثٚ َُِِٞى اُظؾ٤ؼ َُِٔزؾلصبدئٝ

ٝٓٔب ٫ شي ك٤ٚ إٔ اُٜ٘ٞع ثوطبع اُيهاػخ ٣ورٌي ػ٠ِ كػبٓز٤ٖ أٍب٤ٍز٤ٖ ٛٔب:  . اُزطج٤ن َٓزوج٬ا 
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اُؼ٘ظو اُجشو١ ٝٓب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ اُولهاد ٝأُٜبهاد أُزطٞهح ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ اُيهاػ٤خ ٝاُؼ٘ظو 

 (. 8229ػَبف،  ثٞأيٓبد ٝفلٓبد )أُبك١ أُزٔضَ ك٢ ًَ ٓب ٣َزقلّ ك٢ ا٩ٗزبط ٖٓ ٍٝبئَ َٝٓزِ

رؾلك اُطِت ػ٤ِٜب ٣غت إٔ رٌٕٞ ماد أ٤ٔٛخ فبطخ  ٢ٝاُقلٓبد ا٩هشبك٣خ اُز

ثَٔزٟٞ أُ٘لؼخ اُز٠ رؼٞك ػ٤ِْٜ ٓضَ ا٧ٖٓ  ٝٓورجؾ . رغبٛبرْٜ ٗؾٞ ٛنٙ اُقلٓبدئَُِٔزوشل٣ٖ، ٝ

د ا٩هشبك٣خ ٣غت رش٤ٌِٚ ُٝزط٣ٞو اُطِت ػ٠ِ اُقلٓب .  ٝأُظبكه اُطج٤ؼ٤خ اُـنائ٢، ؽٔب٣خ اُج٤ئخ،

 هزظبك١ث٤ٖ اُو٣ل٤٤ٖ ٖٓ ف٬ٍ رؾل٣ل كوص ا٩ٗزبط ٝاُز٣َٞن، رؾ٤َِ اُلوص ٝاُولهح ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا٩

ٍزشبه٣خ ٝطلبد اُغٞكح أُطِٞثخ ُِقلٓبد ٝرؾل٣ل ٓزطِجبد اُقلٓخ ا٩ هل رٞاعٜٜب، ٢ٝأُقبؽو اُز

   .(NEUCHATEL GROUP, 2006ٍزشبه٣خ )ا٩

أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أ١ ٓ٘ظٔخ ٢ٛ اَُج٤َ اُظؾ٤ؼ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاكٜب  رؼل ػ٤ِٔخ ه٤بً   

ٖ ثغ٤ٔغ هطبػبد أُ٘ظٔخ، ه٤بً أَُزٜلف ٖٓ أكاء اُؼب٤ِٓ ٟٝرط٣ٞوٛب، ػٖ ؽو٣ن رؾل٣ل أَُزٞ

ٖٝٓ  . ا٧كاء اُلؼ٢ِ ثبُٔ٘ظٔخ، ٝرؾل٣ل اُلغٞح اُلبطِخ ث٤ٖ َٓزٟٞ ا٧كاء أَُزٜلف ٝاُلؼ٢ِ َٟٓزٞ

ٜبككخ ئ٠ُ ٍل رِي اُلغٞح ثٔب ٣ؼ٠٘ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو ا٧كاء، ٣ٝزؼٖٔ ه٤بً أكاء صْ هٍْ اُجوآظ اُ

ٓلٟ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ُِٞظبئق أَُ٘لح ئ٤ُْٜ ٝٓلٟ رؾو٤وْٜ ٛٞ اُؼب٤ِٖٓ عبٗج٤ٖ هئ٤٤َ٤ٖ: ا٧ٍٝ 

ٖٓ كوص  حَُِٔز٣ٞبد ا٩ٗزبع٤خ أُطِٞثخ ْٜٓ٘، ٝاُضب٢ٗ ٛٞ ٓلٟ هلهح اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُزولّ ٝا٩ٍزلبك

٢ ٝى٣بكح ا٧عٞه، ٝػ٠ِ مُي كو٤بً أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٛٞ ه٤بً ٌُلب٣خ ا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ُلوك ٓب ٝاُؾٌْ اُزوه

 .(8228)ا٢َُِٔ،  هلهرٚ اُؾب٤ُخ ٝئٍزؼلاكٙ ُِزولّ ػ٠ِ

ٕ ث٘بء أكث٤بد ا٩هشبك ٣زؼؼ أكإ ٖٓ ف٬ٍ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝ ،ُنا ٝٓٔب ٍجن       

ٕ أاُزجؼ٤خ ٣ٝغت  ئ٠ُٚ ٣غت إ ٫ رإك١ أًٗٔب  ، ٝ هاًلحأَذ عبٓلح اُولهاد ػ٤ِٔخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٤ُٝ

ٝاُجؾش اُؾب٢ُ  . كاه٣خ ٝأُبك٣خ ٝاُل٤٘خًبكخ أُغب٫د ا٩ ٕ رزْ ك٢ أاُشواًخ ٝاُزؼبٕٝ ٝ ٠ُئرظَ 

ُزط٣ٞو ٝث٘بء هلهاد ٓياهػ٢ اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ ف٬ٍ فطخ ػَٔ ٝثوٗبٓظ  ٣٠َؼ

ك٢ "رؾل٣ل ٝرؾ٤َِ ا٩ؽز٤بعبد ٝرشق٤ض أُش٬ٌد، رؾل٣ل آ٤ُبد رؾو٤ن اُ٘زبئظ  ٓوزوػ رزٔضَ فطٞارٚ

أُش٬ٌد، ٝئعواء ػ٤ِٔبد  ٠ؽز٤بعبد ٝاُزـِت ػِٝػغ فطٞاد اُزطج٤ن ٝرٞك٤و ا٩أُوعٞح، 

 أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ" ُِٞطٍٞ ُِٜلف أُأٍٓٞ.

 

 انًشكهخ انجؾضٍخ

ٍزقلٓذ ك٤ٚ ا ٛبئ٬   ااُيهاػ٢ رطٞه  ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رطٞه اُزو٤٘بد ك٢ أٍب٤ُت ا٩ٗزبط 

ٍزشؼبه ػٖ ثؼل ٝئكاهح رٞط٤بد اُجؾٞس اُيهاػ٤خ أُز٬ؽوخ، ؽوم اُٜ٘لٍخ اُٞهاص٤خ، ٝرطج٤وبد ا٩

  ٔ ، ٝؽجوذ أٌٍ اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ ب٤ًٝل   با٩ٗزبط اُيهاػ٢ ثبُؾبٍت ا٠ُ٧، ٝئهرلؼذ ٓؼل٫د ا٩ٗزبط ً

 .ٝث٤ٖ رطج٤وبرٜب ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٢ث٤ٖ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞعئ٫ إٔ ٛ٘بى كغٞح   .ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُيهاػ٤خ

ٓٔب  ،ًزشبف اُزو٤٘بد ٝث٤ٖ رطج٤وبرٜب ٝئٗزشبهٛب ث٤ٖ اُيهاعئث٤ٖ  ٢رزٔضَ ٛنٙ اُلغٞح ك٢ كبهم ىٓ٘

ؽلٝس  ٢ٖٓ رِي اُوؤ٣ب كاٗٚ ٖٓ أُ٘طو بٝئٗط٬ه  .  ٣ش٤و ئ٠ُ ٝعٞك ػوجبد رؼزوع اُزطج٤ن ٝا٩ٗزشبه

ئم إٔ اُزـ٤واد  ،ٝأُٔبهٍبد اُيهاػ٤خ اُؾب٤ُخ ؽز٠ رز٤ٌق ٓغ ٛنا أُ٘بؿرـ٤واد ك٢ أُؼبهف 

٫ٝ ٣ٌٖٔ ؽلٝس ٛنا  ١. ُِ٘شبؽ ا٩هشبك ٢ٗز٤غخ ُِغٜل ا٩هشبكٟ رٔضَ اُٜلف اُٜ٘بئ خا٤ًَُِٞخ اُؾبكص

ك٢ رطج٤ن  ا٧ٕ ٍِٞى أُياهع ٛٞ اُنٟ ٣زؼٖٔ ئٍزٔواه   ،اُ٘شبؽ ك٢ ؿ٤بة ٛنٙ أُزـ٤واد

ٝهل ٣وعغ اَُجت  . ُِقلٓخ ا٩هشبك٣خ اُيهاػ٤خ ٢اػ٤خ، ٝاُز٠ رٌٕٞ اُٜلف ا٧ٍبٍأَُزؾلصبد اُيه

ٝأُؼٞهبد اُز٢ ٝاعٜذ ٠ُ ثؼغ أُش٬ٌد ئٗزشبه اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثبُلهعخ أُطِٞثخ ئك٢ ػلّ 

ًزٔبٍ اُشجٌبد اُلاف٤ِخ ُزِي اُظٞثبد، ٝػلّ رله٣ت ئٛب٢ُ أُؾبكظخ ٓضَ: ػلّ م٣ٞػٜب ث٤ٖ أ

 ،ٝ ػلّ رٞاكو اُزوب١ٝ ٝاُشز٬دأهزظبك٣خ ئكاهرٜب ثطو٣وخ ئزله٣ت اٌُبك٢ ػ٠ِ رشـ٤ِٜب ٝأُياهػ٤ٖ اُ

كاهح ئا ُِؼؼق ك٢ هلهاد أُياهػ٤ٖ ػ٠ِ ٠ُ ؿ٤و مُي ٖٓ أُش٬ٌد ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؼل ٓإشو  ئ

رؾل٣ل ٝٓؼوكخ  ٠ٓو اُن١ كػب ٩عواء ٛنا اُجؾش ُِؼَٔ ػِا٧.  هزظبك٣خئاُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثطو٣وخ 

ك٢ ٓياهػ٢ ع٘ٞة ٤ٍ٘بء ك٢ ٓغبٍ اُيهاػخ أُؾ٤ٔخ َُٔبػلح ٓزقن١ اُوواه هلهاد  ٓزطِجبد ث٘بء

 ر٤ٔ٘خ هلهاد ٓياهػ٢ ع٘ٞة ٤ٍ٘بء ك٢ ٓغبٍ اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ.
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 ْداف انجؾشأ

 ٛلاف اُجؾض٤خ ك٤ٔب ٢ِ٣:ٖٓ ف٬ٍ اُؼوع اَُبثن ُٔشٌِخ اُلهاٍخ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ا٧

 ٤ٔٛخ ٓظبكه أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زؼوػٕٞ ُٜب.أٞص٤ٖ ك٢ ١ أُياهػ٤ٖ أُجؾأاُزؼوف ػ٠ِ ه .1

ع٘ٞة ٤ٍ٘بء ٩كاهح  ٢ُزأ٤َٛ ٓياهػ ١ٝا٩هزظبك ٢اُزؼوف ػ٠ِ ٓزطِجبد اُلػْ اُل٘ .8

 اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ.

اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثغ٘ٞة  ٢رٞاعٚ ٓياهػ ٢اُزؼوف ػ٠ِ ا٥صبه اَُِج٤خ ُِٔش٬ٌد اُز .8

 ٤ٍ٘بء.

اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثغ٘ٞة ٤ٍ٘بء  ٢َُٔزوِخ ُٔياهػرؾل٣ل اُؼ٬هخ ث٤ٖ ثؼغ أُزـ٤واد ا .2

 ٝٓزطِجبد اُلػْ اُل٢٘ ٩كاهح اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ .

 خطخ اندراطخ

 اُؼ٘بطو اُزب٤ُخ: ٩٠ٗغبى ا٧ٛلاف اَُبثن ػوػٜب رْ ٝػغ فطخ اشزِٔذ اُلهاٍخ ثٔٞعجٜب ػِ

 ٓلّٜٞ ث٘بء اُولهاد. .1

 .كوٝع اُلهاٍخ .8

 ؽظبئ٢.كٝاد اُزؾ٤َِ ا٩أ .8

 ؾض٤خ.اُطو٣وخ اُج .2

 ٗزبئظ اُلهاٍخ. ..

 رٞط٤بد اُجؾش. .9

 يفٕٓو ثُبء انمدراد. 1

 ٕأ( 8228) ه٣ؾبٕ  كول مًود ه٣ٔبٕ ،رؼلكد اٌُزبثبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ ث٘بء اُولهاد

ى٣بكح هلهح أُغزٔغ ػ٠ِ ئٗغبى ا٧ػٔبٍ ث٘لَٚ، ثٔؼ٠٘ إٔ ٣ٌٕٞ أًضو  "ث٘بء اُولهاد ٣ؼ٠٘  ٓلّٜٞ 

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ ث٘بء اُولهاد ٢ٛ "٤ٍبٍخ   ."كبػ٤ِخ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٜٓبهح ٝأًضو صوخ ك٢ ٗلَٚ، ٝأًضو

ر٤ٌٖٔ أُغزٔغ رٜلف ئ٠ُ رو٣ٞخ ًبكخ أؽواف ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٢ٌُ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ُؼت كٝه كؼبٍ ك٢ ئكاهح 

ٕ ث٘بء اُولهاد أ( 8222) ٓب٢ٗ ه٘ل٣َأًٔب مًود   .(Tomas,1997ٝرقط٤ؾ ٓغزٔؼبرْٜ اُجشو٣خ" )

 رؾو٤ن أٛلاف ٓؼ٤٘خ ُزؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو أكاء ٢ٓقطؾ ٝٓ٘ظْ ُٚ ٣جزـ٢ٛ "ػ٤ِٔخ رلفَ فبهع٢ 

 ٢هزظبك١ ٝا٤َُب٢ٍ ٝاُضوبك٢ اُن١ رٞعل ك٤ٚ ٝكعزٔبػ٢ ٝا٩أُ٘ظٔبد ك٢ ػ٬هزٜب ثب٩ؽبه ا٩

ٖٓ ٛنا أُ٘طِن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ث٘بء اُولهاد ٢ٛ ر٤ٔ٘خ   .ٍزلآخ"رٞظ٤ق ٓٞاهكٛب ثٔب ٣ؾون ُٜب ا٩

زٔواه ٠ٌُ ٣ؾَٖ هلهرٚ ػ٠ِ ؽَ أُش٬ٌد ٝثقبطخ اُز٢ رٞاعٚ ث٤ئزٚ ٍاٝرؼي٣ي هلهح أُغزٔغ ث

ٍزلبكح ٖٓ ٜٓبهاد ب ئ٠ُ اُولهح ػ٠ِ ا٩أُؾ٤ِخ، ك٢ٜ ٫ رش٤و كوؾ ئ٠ُ اًزَبة أُٜبهاد ٌُٖٝ أ٣ؼ  

 أُغزٔغ ك٢ ر٘ظ٤ْ ا٧ػٔبٍ اُقبطخ ثج٤ئزٚ ُِزٞطَ ئ٠ُ ا٧ٛلاف أُواك رؾو٤وٜب.

ؾش ر٤ٔ٘خ هلهح ٓياهػ٢ ع٘ٞة ٤ٍ٘بء ػ٠ِ ؽَ أُش٬ٌد ٣ٝوظل ثج٘بء اُولهاد ك٢ ٛنا اُج

ب رٞك٤و ٣ؼ  أًزَبة أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝئاُز٢ رٞاعْٜٜ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ٖٓ ف٬ٍ 

 هزظبك١ ا٬ُىّ ٫كاهح اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثٔ٘طوخ اُلهاٍخ.اُلػْ ا٩

 فزٔض اندراطخ. 2

اُلوع اُ٘ظو١ اُزب٢ُ: "رٞعل ػ٬هخ ث٤ٖ  ٛلاف اُجؾش رْ ٝػغأُزؾو٤ن اُٜلف اُواثغ ٖٓ 

كاهح اُيهاػبد اؽز٤بعبرْٜ أُؼوك٤خ أُزؼِوخ ثئأُزـ٤واد أَُزوِخ ُِٔياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٝث٤ٖ 

( رشزوى 2 – 1ؽظبئ٤خ )ٖٓ ُِٝزبًل ٖٓ طؾخ ٛنا اُلوع رْ ٝػغ ػلك ٖٓ اُلوٝع ا٩.  أُؾ٤ٔخ"

ؽز٤بعبرْٜ ئأَُزوِخ ُِٔياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٝث٤ٖ ك٢ ٓوُٞخ ٓإكاٛب "٫ رٞعل ػ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤واد 

 كاهح اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ".اأُؼوك٤خ أُزؼِوخ ث
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 أدٔاد انزؾهٍم الاؽصبئً. 3

ٍزقلاّ أُزٍٞؾ ئٍزقلّ اُجؾش اُؼوع اُغل٢ُٝ ثبُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ًٔب رْ ا

ؼبَٓ ا٫هرجبؽ اُج٤َؾ ٍٓٝزقلاّ ئرْ  نُيً . أُٞىٕٝ ك٢ ػوع ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ أُزؾظَ ػ٤ِٜب

هزوإ ًبُج٤وٍٕٞ ٝٓؼبَٓ ا٩
8
ك٢ رؾل٣ل ػ٬هخ ثؼغ أُزـ٤واد أَُزوِخ ُِٔياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ  

 ثلهعخ ئؽز٤بعْٜ ُِٔؼبهف أُزؼِوخ ثبُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثٔ٘طوخ اُلهاٍخ.

 انطزٌمخ انجؾضٍخ

 يُٓظ اندراطخ. 1

ٍز٤لبء ث٤بٗبد اُلهاٍخ، ًٔب ئعزٔبػ٢ ثبُؼ٤٘خ ك٢ ٜٓ٘ظ أَُؼ ا٩ ٠ػزٔلد اُلهاٍخ ػِئ

ػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ك٢ ئٝأُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ ٝطق ٓزـ٤واد اُلهاٍخ،  ٠ػزٔلد ػِئ

 رؾل٣ل اُؼ٬هخ ث٤ٖ ثؼغ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ.

 ػٍُخ اندراطخ. 2
طٞثخ  .88ثِؾ ػلك اُظٞثبد اُيهاػ٤خ اُز٢ رْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ٓياهػ٢ ع٘ٞة ٤ٍ٘بء 

عٔب٢ُ ئٖٓ  ٪9.2.ً ٍله ػ٠ِ أياهع، ؽظَ ٓياهػ٢ ٓوًي١ ؽٞه ٤ٍ٘بء ٝهثٞاهغ طٞثخ ٌَُ ٓ

ٖٓ ٓياهػ٢ ٛن٣ٖ  ٪82فز٤به ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ثِـذ ئا ػ٠ِ مُي كول رْ اُظٞثبد أُٔ٘ٞؽخ، ٝث٘بء  

 (. 1ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغلٍٝ ) ٓغزٔغ اُلهاٍخأُوًي٣ٖ ُزٔض٤َ 

 

 .ع٘ٞة ٤ٍ٘بءؼ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓواًي ٓؾبكظخ ُرٞى٣غ شبَٓ  .(1عدٔل )

ػدد انصٕة  انًزكش

 انًًُٕؽخ

عًبنً انصٕة إيٍ  :

 انًًُٕؽخ

ػدد انًشارػٍٍ 

 انًجؾٕصٍٍ

: 

 82 2. ..82 8.2 طٕر طٍُبء

 ............. ............. 11.8 .2 طبَذ كبرزٌٍ

 ............. ............. 2.8 92 اثٕ ردٌض

 ............. ............. 2.8 92 ٌَٕجغ

 ............. ............. 8.9 89 تدْ

 ............. ............. 11.8 .2 اثٕ سًٍَخ 

 82 88 81.6 1.6 ص طدرأر

  28 2.122 .88 اعًبنً

 .(.821) ث٤بٗبد ؿ٤و ٓ٘شٞهح، أُظله: ٓل٣و٣خ اُيهاػخ ثغ٘ٞة ٤ٍ٘بء

 

 ٠زوح ٖٓ ٓبهً ؽزف٬ٍ اُل ٍزج٤بٕ عٔؼذ ثبُٔوبثِخ اُشقظ٤خ ئٍزٔبهح ئٝهل رْ رظ٤ْٔ 

ػ٤ِٜب ُِزأًل ٖٓ طؾخ اُؼجبهاد ٝٓلٟ   pre-testفزجبه أُجلئ٢ ، ٝمُي ثؼل ئعواء ا8219٩ٓب٣ٞ 

ٍزٔبهح ك٢ طٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٝاُز٢ اشزِٔذ ػ٠ِ ا٧عياء ٓ٘بٍجزٜب ُزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش ُزظجؼ ا٩

 :اُزب٤ُخ

 ػٍٍ انًجؾٕصٍٍنهًشار عزًبػٍخ لزصبدٌخ ٔالإٔالإ : انًزيٍزاد انشصصٍخأٔلاً 
 اَُٖ: ٝرْ اُزؼج٤و ػ٘ٚ ثؼٔو أُجؾٞس ٧هوة ٍ٘خ ٝهذ عٔغ اُج٤بٗبد .. 1

 ٝٓإَٛ ػب٢ُ. ٣ٌٝزت، ٓإَٛ ٓزٍٞؾ ٣ووأٍزغبثبد اُزب٤ُخ: اُؾبُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ: ٝرْ اُزؼج٤و ػٜ٘ب ثب٩. 8

ُٜٔ٘خ  ٓزلوؽ ُٜٔ٘خ اُيهاػخ ٝؿ٤و ٓزلوؽ ٍزغبثز٤ٖ ٛٔبااُزلوؽ ُِيهاػخ: ٝرْ اُزؼج٤و ػٜ٘ب ث .8

 اُيهاػخ.

اُقجوح ك٢ اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ: ٝرْ اُزؼج٤و ػٜ٘ب ثؼلك اَُ٘ٞاد اُز٢ هؼبٛب أُجؾٞس ك٢ ىهاػخ  .2

 اُظٞثبد اُيهاػ٤خ ؽز٠ ٝهذ عٔغ اُج٤بٗبد.
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ػلك اُظٞثبد اُز٢ ٣ؾٞىٛب: ٝرْ اُزؼج٤و ػٜ٘ب ثؼلك اُظٞثبد اُز٢ ٣ؾٞىٛب أُياهع ٍٞاء اُز٢ . .

 ٗشبءٛب ػ٠ِ ؽَبثٚ اُقبص.اٛٞ ثٝ اُز٢ هبّ أرْ ٓ٘ؾٜب ُٚ 

 ٍزغبثز٤ٖ ٛٔب ؽ٢ٌٓٞ ٝهطبع فبص.آظله اُظٞثبد: ٝرْ اُزؼج٤و ػٜ٘ب ث. 9

ٗزبط شز٬د ئٗزبط فؼو، ئٍزغبثبد ٢ٛ ئٗٞع اُيهاػبد ثبُظٞثبد: ٝرْ اُزؼج٤و ػٜ٘ب ثض٬س . 8

 ٗزبط شز٬د كبًٜخ ٝى٣٘خ.ئفؼو، ٝ

ٍزغبثبد ٗؾٞ ثؼغ اُؼجبهاد اُز٢ ئ٤و ػٜ٘ب ثض٬س ٝرْ اُزؼج ٗؾٞ اُزـ٤٤و )اُزغل٣ل٣خ(:  ا٩رغبٙ. 2

ٍزؼلاك أُياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ُزوجَ أَُزؾلصبد اُيهاػ٤خ، ٝٝكوب ُٔغٔٞع اُلهعبد ئرو٤ٌ كهعخ 

 رْ رٞى٣ؼْٜ ػ٠ِ ص٬س كئبد ُِزغل٣ل٣خ.

 ب: يصبدر انًؼهٕيبد انزً ٌزؼزض نٓب انًشارػٌٕ فًٍب ٌزؼهك ثبنشراػبد انًؾًٍخصبًٍَ 
ياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ػٖ رؼوػْٜ ٌَُ ٖٓ ٓظبكه أُؼِٞٓبد أُلهٍٝخ ٖٓ رْ ٍإاٍ أُ

ٍزغبثبد ٢ٛ ٓ٘قلؼخ، ٓزٍٞطخ، ئ٤ٔٛخ ًَ ٓظله ثض٬س أ٣ْٜ ك٢ أػلٓٚ، ًٔب رْ ٍإاُْٜ ػٖ ه

٤ٔٛخ صْ رْ ؽَبة أُزٍٞؾ أُوعؼ ُلهعخ ا٧ . ػ٠ِ اُزور٤ت ،8ٝ 8، 1ٝىإ أػط٤ذ أٝٓورلؼخ، ٝ

ٝىٜٗب ٝهَٔخ أُغٔٞع × ب ٤ٔٛخ ٓؼوٝث  ًَ كئخ ٖٓ كئبد ا٧ ٌَُ ٓظله ثؾَبة ؽبطَ عٔغ رٌواه

ٝهل رْ رور٤ت ٓظبكه أُؼِٞٓبد   )اُلهعخ اُوظٟٞ ٤ٔٛ٨ُخ(. 8× ب كواك اُؼ٤٘خ ٓؼوٝث  أػ٠ِ ػلك 

 ٤ٔٛخ.ب ُزٌواه رؼوع أُياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ُٜب، ًٔب رْ رور٤جٜب ٝكوب ُٔزٍٞؾ كهعخ ا٧أُلهٍٝخ ٝكو  

 ًؼزفٍخ نهًشارػٍٍ فًٍب ٌزؼهك ثبنشراػبد انًؾًٍخؽزٍبعبد انب: الإصبنضً 
ٖٓ  خؽز٤بعْٜ ُِٔؼوكخ أُزؼِوخ ثٌَ ػ٤ِٔئرْ ٍإاٍ أُياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ػٖ كهعخ 

ؽز٤بط ئؽز٤بط ٓزٍٞؾ ٝئؽز٤بط ٓ٘قلغ، ئٍزغبثبد ٢ٛ ئػ٤ِٔبد اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ػٖ ؽو٣ن ص٬س 

ٞى٣غ أُياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ كئبد ًٔب رْ ر . ػ٠ِ اُزور٤ت، 8ٝ 8، 1ٝىإ أػط٤ذ أٓورلغ، ٝ

غ، ٓزٍٞؾ ٝٓورلغ( ثؾَبة ؽبطَ عٔغ اُلهعبد اُؾبطَ ػ٤ِٜب أُياهع ك٢ لؽز٤بط )ٓ٘قا٩

ؽز٤بعبد ثؾَبة ؽبطَ ُلهعخ ا٩ ب رْ ؽَبة أُزٍٞؾ أُوعؼ ٣ؼ  أٝ . عٔب٢ُ اُؼ٤ِٔبد أُلهٍٝخئ

كواك اُؼ٤٘خ أٔغٔٞع ػ٠ِ ػلك ٝىٜٗب ٝهَٔخ اُ× ب ؽز٤بط ٓؼوٝث  عٔغ رٌواه ًَ كئخ ٖٓ كئبد ا٩

  ؽز٤بط(. )اُلهعخ اُوظٟٞ ُ٪ 8× ٓؼوٝثب 

 ب: اَصبر انظهجٍخ نهًشكلاد انزً رٕاعّ انًشارػٍٍ فًٍب ٌزؼهك ثبنشراػبد انًؾًٍخراثؼً 
ٓشٌِخ رٞاعٚ ٗغبػ اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثٔ٘طوخ اُلهاٍخ ٝرْ ٍإاُْٜ ػٖ   18رْ ؽظو ػلك 

، 1ٝىإ طلو، أػط٤ذ أثبد ٢ٛ ٫ ٣ٞعل، ٓ٘قلغ، ٓزٍٞؾ ٝػب٢ُ، ٍٝزغبئهثغ أا٥صبه اَُِج٤خ ُٜب ث

 ػ٠ِ اُزور٤ت. ،8ٝ 8

 سيخ نهزيهت ػهى انًشكلاد انزً رٕاعّ انشراػبد انًؾًٍخ ثًُطمخ اندراطخ:ب: انًمززؽبد انلاخبيظً 
ىٓخ ُِزـِت ػ٠ِ رْ ٝػغ ٍإاٍ ٓلزٞػ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓوزوؽبد أُياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ا٬ُ

هزظبك١ ثٔ٘طوخ ؽز٤بعْٜ ُِلػْ ا٩ئرٞاعٚ اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ٝاُز٢ رؼجو ػٖ  أُش٬ٌد اُز٢ 

 اُلهاٍخ.

 نتائج الدراسة

 خصبئص انًشارػٍٍ انًجؾٕصٍٍ. 1
ُٔجؾٞص٤ٖ ٝاُز٢ ب ُجؼغ أُزـ٤واد اُشقظ٤خ ُِٔياهػ٤ٖ ا( ٝطل  8رٞػؼ ٗزبئظ علٍٝ )

 ٠ؽز 22ٕٞ ك٢ اُلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ ٖٓ أُياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٣وؼ ٪88.2: ك٤ٔب ٢ِ٣ ٣ٌٖٔ ئثواى أٜٛٔب

ٓ   2.هَ ٖٓ أ ثَ٘ت رٌواهاد  ٣ٌٝزت  ك٢ كئخ ٣ووأأًضو ٖٓ ٗظق أُياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ  ب، ٝعبء ػب

١ ٓياهػ٤ٖ ٓجؾٞص٤ٖ، ٝعبءد أأُإَٛ اُؼب٢ُ فب٤ُخ ٖٓ  ٠، ًٝبٗذ كئخ اُؾبط٤ِٖ ػِ٪8.2.ثِـذ 

ٖٓ أُياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ، ك٤ٔب ًبٗذ ػلك اُظٞثبد  ٪8.8. ثَ٘جخكئخ ٓزلوؽ ُٜٔ٘خ اُيهاػخ 

، ث٤٘ٔب ٗٞع اُيهاػبد ٪28.2اُيهاػ٤خ اُز٢ ٣ؾٞىٛب أُياهع أُجؾٞس طٞثخ ٝاؽلح ثَ٘جخ 

أٟ ٗزبط شز٬د اُقؼو ٖٓ ئ، ك٤ٔب فِذ كئخ ٪28.2اُقؼو ثَ٘جخ  ٗزبطئػ٬ٛب أثبُظٞة ًبٗذ 
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كهعخ( ثَ٘جخ  16 -12رغبٙ أُزٍٞؾ )كئخ ا٩ رغبٙ ٗؾٞ اُزـ٤٤و عبءدٔياهػ٤ٖ، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثب٩اُ

 .٪88.8ٍ٘ٞاد ثَ٘جخ  8ٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُقجوح ك٢ اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ عبءد كئخ أ، 9.1٪.

 

 .ب ُجؼغ ٓزـ٤وارْٜ أُلهٍٝخرٞى٣غ أُياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٝكو  . (2عدٔل )

 : ؼددان انًزيٍز : ؼددان انًزيٍز

 َٕع انشراػبد ثبنصٕثبد انظٍ

 28.2 88 ٗزبط فؼوئ 2.۲2 88 ػبّ( 22ٖ هَ ٓأ)

 2 2 ٗزبط شز٬د فؼوئ 88.2 81 (2.هَ ٖٓ أ – 22)ٖٓ 

 18.8 12 ٗزبط شز٬د كبًٜخ ٝى٣٘خئ 82.8 82 ػبّ كأًضو( 2.)

 الارغبِ َؾٕ انزيٍٍز انؾبنخ انزؼهًٍٍخ

 18.8 12 ( كهعخ12رغبٙ ٓ٘قلغ )اهَ ٖٓ ئ 82.8 18 ٢ٓأ

 9.1. 29 ( كهعخ16- 12زٍٞؾ ) رغبٙ ٓئ 8.2. 28 ٣ووأ ٣ٌٝزت

 81.8 89 ًضوأكهعخ ك (82رغبٙ ٓورلغ ) ئ 89.2 88 ٓإَٛ ٓزٍٞؾ

 انصجزح فً انشراػبد انًؾًٍخ 2 2 ٓإَٛ ػب٢ُ

 18.9 18 ٍ٘ٞاد 8هَ ٖٓ أ انًُٓخ

 88.8 92 ٍ٘ٞاد 8 8.8. 22 ٓزلوؽ ُٜٔ٘خ اُيهاػخ

 18.8 12 ًضوأٍ٘ٞاد ك 2 29.8 82 ؿ٤و ٓزلوؽ ُٜٔ٘خ اُيهاػخ

 يصدر انؾصٕل ػهى انصٕثبد ػدد انصٕثبد انزً ٌؾٕسْب

 28.2 88 ؽ٢ٌٓٞ كوؾ 28.2 88 طٞثخ ٝاؽلح

 18.8 12 ؽ٢ٌٓٞ ٝهطبع فبص 18.8 12 ًضو ٖٓ طٞثخأ

 28ٕ=      أُظله: ٗزبئظ اُلهاٍخ 

 ًٍْخ يصبدر انًؼهٕيبد انزً ٌزؼزض نٓب انًشارػٌٕ انًجؾٕصٌٕأ .2
ٕ أ( 8)  ٤ٔٛزٜب اُٞاهكح ثبُغلٍٝأه أُؼِٞٓبد اُيهاػ٤خ ٝرٞػؼ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثٔظبك

أُظبكه ثٔزٍٞؾ  ٠ػِأٓظله اُقجوح اُشقظ٤خ ٝاُغ٤وإ، ٝٓظله اُجبؽض٤ٖ ثٔواًي اُجؾٞس عبءد 

ًٔب .  2.21هَ أُظبكه ثٔزٍٞؾ أث٤٘ٔب عبء ٓظله اُجوآظ اُو٣ل٤خ ثبُواك٣ٞ  ٌَُ ٜٓ٘ٔب،  2.22

ٕ ٓظله أ( 8ظبكه أُؼِٞٓبد اُيهاػ٤خ اُٞاهكح ثبُغلٍٝ ) ٝػؾذ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثأ٤ٔٛخ ٓأ

ػ٢ِ أُظبكه ٖٓ ؽ٤ش أاُقجوح اُشقظ٤خ ٝاُغ٤وإ، ٝٓظله اُجبؽض٤ٖ ثٔواًي اُجؾٞس عبءد 

٤ٔٛزٜب أَ أُظبكه ٖٓ ؽ٤ش أهث٤٘ٔب عبء ٓظله اُجوآظ اُو٣ل٤خ ثبُواك٣ٞ  ٤ٔٛزٜب ثبَُ٘جخ ُِٔجؾٞص٤ٖ، أ

هشبك ػوٝهح ا٩ٛزٔبّ ثٔظبكه أُؼِٞٓبد اُيهاػ٤خ ٝه٤بّ ا٩ٓٔب ٣ٞػؼ   ثبَُ٘جخ ُِٔجؾٞص٤ٖ.

 ِٔجؾٞص٤ٖ.ُاُيهاػ٢ ثزٞك٤و أُؼِٞٓبد ٝاُزٞط٤بد اُل٤٘خ اُؼوٝه٣خ ُٔياهػ٢ اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ 

 عُٕة طٍُبء لإدارح انشراػبد انًؾًٍخ ًنزأٍْم يشارػ ئالإلزصبد ًيزطهجبد اندػى انفُ. 3

 الإؽزٍبعبد  انًؼزفٍخ. 1.3

( ك٤ٔب ٣قض كهعخ ئؽز٤بط أُياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ 2اُ٘زبئظ اُٞاهكح ثبُغلٍٝ ) أٝػؾذ

ٕ ٓؼوكخ ؽو٣وخ ٌٓبكؾخ ا٥كبد ٝاُؾشواد أ ،ُِٔؼوكخ أُزؼِوخ ثجؼغ ػ٤ِٔبد اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ

، 2.68ؽز٤بط أُياهػ٤ٖ ُٔؼوكزٜب ثٔزٍٞؾ ٓوعؼ ثِؾ ئ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش ؽزِذ أُورجخ ا٧ا٤ٓٝؼبكٛب هل 

٤ِٔز٢ ٓؼوكخ ٗٞػ٤خ اُشز٬د اُغ٤لح، ٝ ٓؼوكخ ٗٞػ٤خ أُج٤لاد أُ٘بٍجخ ثٔزٍٞؾ ٓوعؼ ٤ِ٣ٜب ًَ ٖٓ ػ

ؽزَ ًَ ٖٓ ػ٤ِٔز٢ اُزله٣ت ػ٠ِ ؽوم اُغٔغ أُ٘بٍجخ، ٝٓؼوكخ اك٤ٔب .  ٬ٌُ اُؼ٤ِٔز٤ٖ 2.62ثِؾ 
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ػ٠ِ  ،2.88ٝ 2.82ف٤ور٤ٖ ثٔزٍٞؾ ٓوعؼ ثِؾ ٧ٍب٤ُت اُز٣َٞن أُ٘بٍجخ أُورجز٤ٖ اأؽوم ٝ

 اُزور٤ت.

٠ُ ػوٝهح إٔ ٣زْ اُزو٤ًي ك٢ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُٞعٜخ ُٔياهػ٢ ئٝرش٤و رِي اُ٘زبئظ 

اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ظٜو ك٤ٜب ئؽز٤بط شل٣ل فبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔؼوكخ ؽو٣وخ 

ٓؼوكخ ٗٞػ٤خ اُشز٬د اُغ٤لح، ٝٓؼوكخ ٗٞػ٤خ أُج٤لاد  ٌٓبكؾخ ا٥كبد ٝاُؾشواد ٤ٓٝؼبكٛب،

  . أُ٘بٍجخ

ؽز٤بط أُياهػ٤ٖ أُؼوك٢ ك٤ٔب ٣زؼِن ئهرلبع َٓزٟٞ ئ( .ب )علٍٝ ٣ؼ  أًٔب رٞػؼ اُ٘زبئظ 

٪ ْٜٓ٘ ك٢ كئز٢ ا٩ؽز٤بط 82 ثاعٔب٢ُ اُؼ٤ِٔبد اُيهاػ٤خ اُقبطخ ثبُيهاػبد أُؾ٤ٔخ، ؽ٤ش ٝهغ 

ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ أُزٍٞؾ أُوعؼ  . ػ٠ِ اُزور٤ت ،٪22.8ٝ 88.2أُزٍٞؾ ٝأُورلغ ثَ٘ت ثِـذ: 

ٕ رزؼٖٔ اُغٜٞك اُوا٤ٓخ ُج٘بء هلهاد أ، ٝرإًل رِي اُ٘زبئظ ػ٠ِ ػوٝهح ٫2.88ؽز٤بعْٜ أُؼوك٢ 

أُياهػ٤ٖ ثوآظ ئهشبك٣خ رَزٜلف هكغ َٓزٞاْٛ أُؼوك٢ أُزؼِن ثبُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثغ٘ٞة 

 ٤ٍ٘بء.

٣زؼوػٕٞ ٤ٔٛخ ٓظبكه أُؼِٞٓبد اُز٢ أ٣ْٜ ك٢ أرٞى٣غ أُياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب ُو .(3جدول )

  .ُٜب

 انًصدر
 انزؼزض

ًٍْخ انُظجٍخ نًصدر الأ

 انًؼهٕيبد

انًزٕطظ 

انًٕسٌٔ 

 ًٍْخلأن

انززرٍت 

ب نزكزار ٔفمً 

 انزؼزض

انززرٍت 

ب ندرعخ ٔفمً 

 يزرفؼخ يزٕططخ يُصفضخ : د ًٍْخالأ

انصجزح انشصصٍخ 

 ٔانغٍزاٌ
99 22.. 19 88 86 2.22 8 1 

يدٌز انغًؼٍخ 

 انشراػٍخ
88 22.8 .8 82 2 2.29 9 8 

 8 8 2.22 88 2. 2 98.2 8. انًزشد انشراػً

انجبؽضٍٍ ثًزاكش 

 انجؾٕس
86 28.9 12 82 .8 2.22 2 1 

انُشزاد ٔانًغلاد 

 الإرشبدٌخ
88 2.86 82 81 88 2.9. 8 . 

انجزايظ انزٌفٍخ 

 ثبنزهٍفشٌٌٕ
88 2.۲2 91 12 11 2.29 2 8 

انجزايظ انزٌفٍخ 

 ثبنزادٌٕ
8. 82.. 88 8 2 2.21 6 2 

انصؾف ٔانًغلاد 

 انشراػٍخ
12 2.۲۲ 82 22 2 2..1 12 9 

رغبر يظزهشيبد 

 َزبط انشراػًالإ
88 2.26 16 22 88 2.92 1 2 

انكزت ٔانًزاعغ 

 انؼهًٍخ
8. 28.8 86 8 29 2.82 . 8 

  28ٕ=      أُظله: ٗزبئظ اُلهاٍخ 
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 .ُٔزؼِوخ ثبُيهاػبد أُؾ٤ٔخؽز٤بعْٜ ُِٔؼوكخ ائب ُلهعخ رٞى٣غ أُجؾٞص٤ٖ ٝكو   .(4عدٔل )

 انًؼهٕيخ

  ؽزٍبطدرعخ الإ

انًزٕطظ 

 انًزعؼ

ب انززرٍت ٔفمً 

نهًزٕطظ 

 يزرفغ يزٕطظ يُصفط انًزعؼ

 : د : د : د

رؼهى طزق سراػٍخ 

 عدٌدح 
81 8..9 81 8..9 22 22.2 2.82 2 

 8 2.21 8.2. 28 2.86 88 ..2 8 رؼهى طزق خديخ ؽدٌضخ 

لاد يؼزفخ َٕػٍخ انشز

 انغٍدح
 ٌٓوه 8 2.62 82.8 2. 86.8 82 2 2

يؼزفخ طزٌمخ انزي 

 ٔانًٕاػٍد انًُبطجخ 
22 .2.. 11 18.2 88 2.۲2 2..9 . 

يؼزفخ طزٌمخ يكبفؾخ 

اَفبد ٔانؾشزاد 

 ٔيٍؼبدْب 

2 2 82 82.2 98 8..9 2.68 1 

يؼزفخ َٕػٍخ انًجٍداد 

  انًُبطجخ 
 ٌٓوه 8 2.62 86.8 .9 18.8 12 ..2 8

فخ َٕػٍخ الأطًدح يؼز

 انًُبطجخ ٔيمدارْب
.8 92.9 82 82.2 6 2.11 2.26 9 

انزدرٌت ػهى طزق 

 انغًغ انًُبطجخ 
81 29.9 11 18.2 2 2 2.82 8 

طبنٍت أيؼزفخ طزق ٔ

 انزظٌٕك انًُبطجخ
88 28.2 12 18.8 2 2 2.88 2 

 28ٕ=      أُظله: ٗزبئظ اُلهاٍخ 

ؽز٤بعْٜ ُِٔؼبهف أُزؼِوخ ثبُيهاػبد ئب ٩عٔب٢ُ كهعخ ٖ ٝكو  رٞى٣غ أُياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ .(5عدٔل )

 .أُؾ٤ٔخ

انؾد  ؽزٍبطفئبد الإ

 دَىالأ

انؾد 

 ػهىالأ

َؾزاف لإا

 يرانًؼٍب

 : د

 2.۲۲ 12 .8.2 88 18 ( كهعخ.1 -18ؽز٤بط ٓ٘قلغ )ئ

 88.2 81 ( كهعخ12-19ؽز٤بط ٓزٍٞؾ )ئ

 22.8 88 ( كهعخ كبًضو16ؽز٤بط ٓورلغ )ئ

 2.88 ؽز٤بط زٍٞؾ أُٞىٕٝ ُلهعخ ا٩أُ

 28ٕ=      أُظله: ٗزبئظ اُلهاٍخ 

 يزطهجبد اندػى الالزصبدي. 2.3

ا٬ُىّ ُِزـِت  ( ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔزطِجبد اُلػْ ا٩هزظبك١ 9رٞػؼ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ثبُغلٍٝ )

خ ا٥كبد ٕ ٝػغ ثوآظ ٌُٔبكؾأػ٠ِ أُش٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثٔ٘طوخ اُلهاٍخ 

٣ُٞٝبد اُلػْ ا٩هزظبك١ ٖٓ أ٠ُٝ ك٢ ٝا٧ٓواع اُز٢ رظ٤ت اُقؼو ثبُٔ٘طوخ هل اؽزَ أُورجخ ا٧

٤ِ٣ٜب ر٘ل٤ن ثوآظ ئهشبك٣خ  ٪، 68.9ٝعٜخ ٗظو أُياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ثَ٘جخ رٌواهاد ثِـذ ه٤ٔزٜب 

ػ٤خ ث٤ٌل٤خ ئٍزقلآٜب ٪، صْ رٞك٤و أُـن٣بد ٝاُز1ٞ..6ُ٘شو رو٤٘بد اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ 
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رو٤ًي اُظٞثبد اُيهاػ٤خ ثبُٔ٘بؽن ٓ٘قلؼخ  ٠ث٤٘ٔب اؽزَ اُؼَٔ ػِ . ٪68.8ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ

أُِٞؽخ أُورجخ ا٧ف٤وح ٖٓ ؽ٤ش أ٣ُٞٝبد اُلػْ ا٩هزظبك١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ 

ك٢ ا٩ػزجبه ػ٘ل ر٘ل٤ن ٪، ٓٔب ٣ٞػؼ ػوٝهح ٝػغ رِي ا٣ُٞٝ٧بد 22.8ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ ه٤ٔزٜب 

 اُغٜٞك اُوا٤ٓخ ُج٘بء هلهاد أُياهػ٤ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ك٢ ٓؾبكظخ ع٘ٞة ٤ٍ٘بء.

ىّ ُِزـِت ػ٠ِ ا٨ُ اُؼل اُِٞع٤َز٢رٞى٣غ أُياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٝكوب ُٔزطِجبد  .(6عدٔل )

 .أُش٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثٔ٘طوخ اُلهاٍخ

 : د انًمززػ و

 98.1 .. ٣غبك ؽٍِٞ ػ٤ِٔخ ُِزـِت ػ٠ِ ٓشٌِخ ِٓٞؽخ اُزوثخ ٝا٤ُٔبٙئاُؼَٔ ػ٠ِ  1

 ..86 8. رٞك٤و ا٤َُواّ  2

 1..6 82 هشبك٣خ ُ٘شو رو٤٘بد اُيهاػبد أُؾ٤ٔخئر٘ل٤ن ثوآظ  3

 82.2 91 ٍٔلح اُجِل٣خ ٝأُج٤لادرٞك٤و ا٧ 4

  2.8۲ 6. رٞك٤و اُشز٬د اُغ٤لح 5

 68.8 89 ٍزقلآٜبئ٣بد ٝاُزٞػ٤خ ث٤ٌل٤خ رٞك٤و أُـن 6

 68.9 22 ٓواع اُز٢ رظ٤ت اُقؼو ثبُٔ٘طوخٝػغ ثوآظ ٌُٔبكؾخ ا٫كبد ٝا٧ 7

 28.9 86 ر٤َِْ اُظٞثبد اُيهاػ٤خ ُِٔياهػ٤ٖ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ ٓظله ٓ٘بٍت ُِو١ 8

 22.8 88 اُؼَٔ ػ٠ِ رو٤ًي اُظٞثبد اُيهاػخ ثبُٔ٘بؽن ٓ٘قلؼخ أُِٞؽخ 9

 28ٕ=      ٗزبئظ اُلهاٍخ أُظله: 

 اَصبر انظهجٍخ نهًشكلاد انزى رٕاعّ يشارػى انشراػبد انًؾًٍخ ثغُٕة طٍُبء . 4
( إ اًضو أُش٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ أُياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ 8رٞػؼ اُج٤بٗبد اُٞاهكح ثبُغلٍٝ )

هرلبع رٌب٤ُق أ ٍِي....اُـ( ، -٤ٍواّ -ربص٤وا رزٔضَ ك٢: ػلّ رٞاكو َٓزِيٓبد اُزغ٤ٜي )ث٬ٍز٤ي

اُيهاػخ كافَ اُظٞة ، ػلّ ًلب٣خ ٓظبكه أُؼِٞٓبد ك٢ ٓ٘بؽن اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثٔزٍٞؾ ٓوعؼ 

ثؼل أَُبكبد ث٤ٖ أُياهع  ، ك٤ٔب ًبٗذ ٓش٬ٌداُزور٤ت ٠ػِ ،2.29ٝ  2.62،  2.61ثِؾ ه٤ٔزٚ 

ٓوعؼ ثِؾ  هشبكاد ر٣َٞو٤خ ٝٓؼِٞٓبد ػٖ اُز٣َٞن ثٔزٍٞؾئٝٓظبكه أُؼِٞٓبد ، ٝػلّ ٝعٞك 

ػ٢ِ اُزور٤ت، ُنا ٣غت إ ٣ؼَٔ ا٫هشبك اُيهاػ٢ ٝاُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ ثٔ٘طوخ  2.82، 2.81ه٤ٔزٚ 

اُلهاٍخ ػ٢ِ رٞك٤و َٓزِيٓبد ا٫ٗزبط ٝاُزٞط٤بد ٝأُؼِٞٓبد اُل٤٘خ أُٞط٢ ثٜب َُٔبػلح ٓياهػ٢ 

 .اُظٞة أُجؾٞص٤ٖ ُي٣بكح ا٫ٗزبط ٝاُزـِت ػ٢ِ أُش٬ٌد اُز٢ رٞاعْٜٜ

انؼلالخ ثٍٍ ثؼط انًزيٍزاد انًظزمهخ نًشارػى انشراػبد انًؾًٍخ ثغُٕة طٍُبء ٔيزطهجبد  . 5

 اندػى انفًُ لإدارح انشراػبد انًؾًٍخ 
( ٝعٞك ػ٬هخ ئهرجبؽ٤خ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ أُزـ٤واد اُزب٤ُخ: 2أٝػؾذ ٗزبئظ علٍٝ )

خ ئؽز٤بعْٜ ُِٔؼبهف أُزؼِوخ اُقجوح ثبُيهاػبد أُؾ٤ٔخ، ا٩رغبٙ ٗؾٞ اُزـ٤٤و )اُزغل٣ل٣خ( ٝكهع

-ٝ 2.81-ثبُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثٔ٘طوخ اُلهاٍخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٩هرجبؽ اُج٤َؾ ُج٤وٍٕٞ، 

٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ رأص٤و٣خ ماد ٓؼ٠٘ ث٤ٖ ًَ ئ( 2علٍٝ )ك٢ ًٔب رش٤و اُ٘زبئظ   .، ػ٠ِ اُزور٤ت2.28

ٍ ػ٠ِ اُظٞة، ٗٞع اُيهاػبد ٖٓ اُؾبُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُزلوؽ ُِؼَٔ أُيهػ٢، ٓظله اُؾظٞ

ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ  ،ئؽز٤بعْٜ ُِٔؼبهف أُزؼِوخ ثبُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثٔ٘طوخ اُلهاٍخ ٝكهعخثبُظٞة 

ٓؼبَٓ اُزطبثن اَُ٘ج٢ )ًب
8

ا ػ٠ِ رِي اُ٘زبئظ ٝث٘بء   . ػ٠ِ اُزور٤ت ،12.8ٝ 12.8، 18.28، 8..8( 

رٞعل ػ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤واد أَُزوِخ ، ٫ 2ٝ 8، 9، 2، 8، 8ههبّ أ٣ٌٖٔ هكغ اُلوٝع ا٩ؽظبئ٤خ 

ك٢ ؽ٤ٖ ٫   . ُِٔياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٝث٤ٖ ئؽز٤بعبرْٜ أُؼوك٤خ أُزؼِوخ ثبكاهح اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ

٣ٌٖٔ هكغ ثبه٢ اُلوٝع ا٩ؽظبئ٤خ أُزؼِوخ ثلهاٍخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤واد أَُزوِخ أُلهٍٝخ 

 د أُؾ٤ٔخ ثٔ٘طوخ اُلهاٍخ.ؽز٤بعْٜ ُِٔؼبهف أُزؼِوخ ثبُيهاػبئٝث٤ٖ كهعخ 
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اَُِج٤خ ُِٔش٬ٌد اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٤ٔب  ٦ُصبه ُزول٣وْٛ ب رٞى٣غ أُياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٝكو   .(7عدٔل )

 .٣زؼِن ثبُيهاػبد أُؾ٤ٔخ

 انًشكهخ

انًزٕطظ  الإَزبط ىأصزْب انظهجً ػه

 ػبنً يزٕطظ يُصفط لا ٌٕعد انًزعؼ

 : د : د : د : د

انًؼهٕيبد فً  ػدو كفبٌخ يصبدر

 يُبطك انشراػبد انًؾًٍخ
2 2 2 6.2 12 88 .9 92.8 2.29 

ػدو ٔعٕد يمز دائى ًٌكٍ يمبثهخ 

 يصبدر انًؼهٕيبد انشراػٍخ فٍّ
12 18.8 82 29.8 82 21.. 2 2 2.28 

يكبٍَبد ٔرغٍٓشاد إػدو ٔعٕد 

 رشبد ثًمبر الإ
8 2.8 89 81.8 82 89.9 82 86.8 2.92 

انزٕصٍبد ػدو ٔعٕد انُشزاد ٔ

 انًطهٕثخ 
2 2 12 88 89 28.6 82 82.1 2.81 

ػدو ٔعٕد انًؼٍُبد ٔانطزق 

 الإرشبدٌخ 
18 12.9 2. .2.6 8. 82.. 2 2 2.86 

ثؼد انًظبفبد ثٍٍ انًشارع 

 ٔيصبدر انًؼهٕيبد 
81 88.2 .2 91 1 1.8 2 2 2.81 

َزمبل يُبطجخ إػدو ٔعٕد ٔطبئم 

 نزهك انًُبطك 
88 89.2 88 22.8 6 11 12 88 2.28 

خزلاف ٔلظٕح انظزٔف انطجٍؼٍخ إ

 ثبنًُطمخ 
86 28.9 2 6.2 88 86 8 8.8 2.88 

رشبداد رظٌٕمٍخ إػدو ٔعٕد 

 ٔيؼهٕيبد ػٍ انزظٌٕك 
88 88.6 89 28.6 12 88 1 1.8 2.82 

رؼدد يصبدر انًؼهٕيبد 

 سدٔاعٍخ انزٕصٍبد إٔ
12 18.1 82 21.. 82 21.. 2 2 2.21 

 1..2 86 88 89.2 88 82.1 82 2 2 ُبطت نهزيػدو رٕافز يصدر ي

كزًبل شجكخ انزي داخم إػدو 

 انصٕة
12 18.8 82 82.2 82 86.8 82 82.1 2.98 

 2.86 89.9 82 98.2 8. 2 2 2 2 ػدو رٕافز انشزلاد ٔانجذٔر 

ررفبع ركبنٍف انشراػخ داخم إ

 انصٕة
2 2 2 2 8. 82.. .8 96.. 2.62 

داد طًدح ٔانًجٍػدو رٕافز الأ

 طؼبرْبأررفبع إانلاسيخ ٔ
12 88 2 2 19 16.. 22 .2.. 2.88 

ػدو رٕافز يظزهشيبد انزغٍٓش 

 طهك....انخ(-طٍزاو -)ثلاطزٍك
2 2 2 2 88 89.2 92 88.8 2.61 

يزاض انفطزٌخ َزشبر الأإ

 ثبنشراػبد
2 2 2 6.2 28 .8.8 88 88.6 2.82 

 2.96 89.9 82 ..21 82 12.9 18 8.8 9 ررفبع يهٕؽخ انززثخ ٔانًٍبِإ

 28ٕ=      أُظله: ٗزبئظ اُلهاٍخ 
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ؽز٤بعْٜ ُِٔؼبهف ئػ٬هخ ثؼغ أُزـ٤واد أَُزوِخ ُِٔياهػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ثلهعخ  .(8عدٔل )

 .أُزؼِوخ ثبُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثٔ٘طوخ اُلهاٍخ

كب ررجبطيؼبيم الإ انًزيٍزاد
2

 رلى انفزض 

 2.18 انظٍ
 

1 

 انؾبنخ انزؼهًٍٍخ
 

8..82** 8 

 انزفزؽ نهؼًم انًشرػً
 

18.28** 8 

 **2.81- انصجزح ثبنشراػبد انًؾًٍخ
 

2 

 2.28- ػدد انصٕة انشراػٍخ انًًهٕكخ
 

. 

 يصدر انؾصٕل ػهى انصٕة
 

12.82** 9 

 َٕع انشراػبد ثبنصٕة
 

12.82** 8 

 **2.28- رغبِ َؾٕ انزيٍٍز )انزغدٌدٌخ(الإ
 

2 

 2.21**: ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ  خ اُلهاٍخ أُظله: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٫ؽظبئ٢ ُؼ٤٘

 

  فً يغبل انُٕٓض ثبنشراػبد انًؾًٍخ ثُبء ٔرفغ لدراد يشارػً عُٕة طٍُبءيمززػ . 6
ٖٓ ف٬ٍ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ُِٔشٌِخ اُجؾض٤خ ٝاُ٘زبئظ أُزؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ ٛنا اُجؾش 

هزواػ ئٌٖٓ أ ،ع٘ٞة ٤ٍ٘بءٝأُؾلكاد اُز٢ رٞاعٚ ٓياهػ٢ اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ أُجؾٞص٤ٖ ثٔؾبكظخ 

ٔجؾٞص٤ٖ ثغ٘ٞة ٤ٍ٘بء ٖٓ ف٬ٍ ُِهشبك١ ُج٘بء ٝهكغ هلهاد ٓياهػ٢ اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ئٓقطؾ 

 اُقطٞاد اُزب٤ُخ: 

 . ئٗشبء ؽوٍٞ ئهشبك٣خ ىهاػ٤خ ُٔقزِق ٓؾبط٤َ اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ اُز٢ رغٞك ثٔ٘طوخ اُلهاٍخ.1

 ُو٤بّ ٗظبّ ئهشبك١ كؼبٍ ثٔ٘طوخ اُلهاٍخ . . اُزٞاعل اُلؼ٢ِ ٝاُؾو٤و٢ ُِٔوشل٣ٖ اُيهاػ8ٖ٤٤

  .. هكغ ًلبءح أُياهػ٤ٖ ثٔ٘طوخ اُلهاٍخ ٖٓ ف٬ٍ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ8

. رٞط٤َ ٝٗشو أُؼِٞٓبد ٝا٩هشبكاد ٝاُزٞط٤بد اُل٤٘خ ئ٢ُ أُياهػ٤ٖ ك٢ أُغب٫د اُيهاػ٤خ 2

  .ُٔٞاعٜخ أُش٬ٌد

ٝأُزقظظخ ٝرشغ٤غ  ا٩هشبك٣خ  زٞط٤بد ا٩هشبك٣خ اُيهاػ٤خ ٝرٞك٤و اُ٘شواد . ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُ.

 أُياهػ٤ٖ .

ثزٌِلخ ٓ٘بٍجخ ُٔياهػ٢ اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثٔ٘طوخ  . رول٣ْ اُقلٓبد اُيهاػ٤خ ٝا٩شواف اُل٢٘ 9

 اُلهاٍخ.

ٍؼبه ٓ٘بٍجخ أثر٤ٌٖٔ اُغٔؼ٤بد اُزؼب٤ٗٝخ اُيهاػ٤خ أُؾ٤ِخ ثزٞك٤و َٓزِيٓبد ا٩ٗزبط اُيهاػ٢  .8

 ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت.

 ٠عزٔبػ٤خ أُٞهٝصخ ئ٢ُ صوبكخ عل٣لح روّٞ ػِو صوبكخ أُياهع ٖٓ اُؼبكاد ٝاُزوب٤ُل ا٤٩. رـ2٤

 أُزـ٤واد اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ.

. ٓؾٞ أ٤ٓخ ٝر٤ٔ٘خ اُو٣ق ٝئٗشبء أٌُزجبد أُز٘وِخ ٝري٣ٝلٛب ثبُ٘شواد ٝاُلٝه٣بد ا٩هشبك٣خ ك٢ 6

  .ًَ أُغب٫د

أٝ  بٕ أػ٢ِ ئٗزبع٤خ كلا٤ٗخ ٍٞاء ٓبك٣  ػٞكح ٝرلؼ٤َ ٗظبّ رؾل٤ي أُياهػ٤ٖ أُغل٣ٖ اُن٣ٖ ٣ؾووٞ .12

 .بٓؼ٣ٞ٘  

 ا٤ٌُٔبد ، . رٞك٤و هبػلح ث٤بٗبد ثبُغٔؼ٤خ ثٜب أٍؼبه ث٤غ اَُِغ اُيهاػ٤خ ك٢ ا٧ٍٞام أُقزِلخ11

ٗزوٗذ ٌخ ا٩ٖٓ ف٬ٍ شج ب٧ٍٞام ٝؽبُخ رٌلً أُؾظٍٞ ث اُٞاهكح َُِٞم ٖٓ ًَ ٓؾظٍٞ

 ثغ٘ٞة ٤ٍ٘بء. ٤ٌُٖٔ هكغ ٝث٘بء هلهاد ٓياهػ٢ اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ 
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 انزٕصٍبد انجؾضٍخ

ئما ًبٗذ اُظوٝف اَُبئلح ثبُٔ٘بؽن اُظؾوا٣ٝخ ثظلخ ػبٓخ ٝثٔؾبكظخ ع٘ٞة ٤ٍ٘بء         

ثظلخ فبطخ رؾٍٞ كٕٝ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُٞاهغ ا٧ٓضَ ُج٘بء هلهاد ٝرٞك٤و ٓزطِجبد ٓياهػ٢ 

أُؾ٤ٔخ ثظٞهح كؼبُخ، كؼ٢ِ ا٧هَ ٣٘جـ٢ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ٝرأ٤َٛ اُٞػغ اُؾب٢ُ،  اُيهاػبد

 ٌٖٓ ُِجبؽض٤ٖ ئهزواػ اُزٞط٤بد اُزب٤ُخ: أب ٓغ ٗزبئظ اُجؾش رَبه  ئٝ

ه٤بّ عٜبى ا٩هشبك اُيهاػ٢ ٝاُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ ٝٓؾطبد ٝٓواًي اُجؾٞس ثٔ٘طوخ اُلهاٍخ  .1

ُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ٝرٞك٤و بء ٝهكغ هلهاد ٓياهػ٢ اثزقط٤ؾ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ا٬ُىٓخ ُج٘

ٝاُ٘شواد ا٩هشبك٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبٌُٔبكؾخ أُزٌبِٓخ ٦ُكبد ٝاُؾشواد ٝأُٞاػ٤ل  اُزٞط٤بد

 ٝاُطوم أُ٘بٍجخ ُِيهاػخ.

ٗزبط ٝاُزغ٤ٜي ُيهاػخ رٞك٤و َٓزِيٓبد ا٩ ٠ٕ رؼَٔ اُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ ٝاُغٜبى ا٩هشبك١ ػِأ .2

ٝهبد أُطِٞثخ ٝرٞك٤و أُ٘بكن اُز٣َٞو٤خ ُِٔ٘زغبد ثأٍؼبه ٓ٘بٍجخ ٍجخ ٝك٢ ا٧اُظٞة ثأٍؼبه ٓ٘ب

 ُي٣بكح كفَ ُِٔياهػ٤ٖ.

صجزذ ٗزبئظ اُجؾش ػؼق رأص٤وٛب أثنٍ ٓي٣ل ٖٓ اُغٜل ُزط٣ٞو ٝرلؼ٤َ ٓظبكه أُؼِٞٓبد اُز٢  .3

ٛزٔبّ ثزأ٤َٛ أُوشل ٓياهػ٢ اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثٔؾبكظخ ع٘ٞة ٤ٍ٘بء ٖٓ ف٬ٍ ا٩ ٠ػِ

رٞع٤ٚ ٝاُيهاػ٢، رلؼ٤َ كٝه اُغٔؼ٤خ اُيهاػ٤خ، رٞك٤و أُطجٞػبد اُيهاػ٤خ أُزقظظخ، 

هروبء ثزِي أُظبكه ُؾَ أُش٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ ٓياهػ٢ ُ٪ ٗزبط ٝٓزبثؼخ رغبه َٓزِيٓبد ا٩

 اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ثٔؾبكظخ ع٘ٞة ٤ٍ٘بء. 

ٗزبط ٝرٞك٤و اُلػْ زِيٓبد ا٤ُ٩ٚ ٓ٘بٍجخ َُٔبػلح أُياهػ٤ٖ ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و َٓآاُجؾش ػٖ  .4

 كاهح أُض٠ِ.كاهح اُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ا٩هزظبك١ ثٔب ٣إِْٜٛ ٩ا٩

اُو٤بّ ثاعواء أُي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ُِزٞطَ ُؾٍِٞ رِي أُش٬ٌد ٝٝػغ اُقطؾ  .5

ٓزؼِوخ ثبُيهاػبد أُؾ٤ٔخ ُْ ٣ز٘بُٜٝب ٛنا  ٟفوأٝكهاٍخ عٞاٗت ٝٓؾبٝه  أُ٘بٍجخ ُٔٞاعٜزٜب 

 ؾش.اُج

 انًزاعغ

رقط٤ؾ ٝر٘ل٤ن ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ُِٔوشل٣ٖ اُيهاػ٤٤ٖ ك٢ ئٗزبط ٝر٣َٞن  (. 8228) ئثوا٤ْٛ، ؽٔبكح محمد

 .8ص  ، ٤ًِخ اُيهاػخ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ، حهٍبُخ كًزٞها . اُقٞؿ ثٔؾبكظخ شٔبٍ ٤ٍ٘بء

اػ٤٤ٖ أص٘بء ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُٔٔبهٍبد أُوشل٣ٖ اُيهرؾل٣ل ا٩ (.8229) ، ى٣ل محمدثٞ ػَبفأ

 ..، ص اُؼَٔ ثٔؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُيهاػخ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ

ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ا٩ٍزوار٤غ٤خ، كاه ؿو٣ت ُِطجبػخ ٝاُ٘شو ٝاُزٞى٣غ،  . (8228ا٢َُِٔ، ػ٢ِ )

 ..8ص  ،اُوبٛوح

-www.albankaldawli.org/ar/results/2013/04/15/agricultureاُشجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ، 

reslts profile 

اُؼلك  ،ٓغِخ اُشج٤جخ، أُإشو.  هزظبك١ ٓغلئىهاػخ كائٔخ ٝٓوكٝك  (. 8211)اُج٤ٞد أُؾ٤ٔخ 

 .6، ص 982.

اُؼَٔ ا٩هشبك١ اُيهاػ٢ ثب٧هاػ٢ اُظؾوا٣ٝخ: كهاٍخ  ًلبءح  .(.٤ٓ821ٖ طله٢ )أاُـب١ٝ، محمد 

ُٔغِل اُزبٍغ ٤خ ُ٪هشبك اُيهاػ٢، آغِخ اُغٔؼ٤خ اُؼِٔ .اُٞاك١ اُغل٣ل ؽبُخ ثٔؾبكظخ 

 .8، ص ػشو، اُؼلك اُضب٢ٗ

ٓوًي اُلهاٍبد ا٤َُب٤ٍخ  .أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٓظو ك٢ ٓطِغ أُل٤خ عل٣لح .(8222أٓب٢ٗ ه٘ل٣َ )

 .128ص  ،ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ ثب٧ٛواّ، اُوبٛوح
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ٗلٝح  . بد اُغل٣لحٓؼبُْ اُقلٓخ ا٩هشبك٣خ اُيهاػ٤خ ك٢ أُغزٔؼ .(1668، ػجل اُؾ٤ِْ ػجبً )خهشط

اُقلٓخ ا٩هشبك٣خ اُيهاػ٤خ ثشٔبٍ ٤ٍ٘بء ُلػْ َٓزٜلكبد أُشوٝع اُو٢ٓٞ، ٤ًِخ اُؼِّٞ 

 .81ص ،اُيهاػ٤خ اُج٤ئ٤خ ثبُؼو٣ش، عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ

(. ا٩هشبك اُيهاػ٢ هؤ٣خ عل٣لح. كاه اُ٘لٟ ُِطجبػخ، 8218هشطخ، ػجل اُؾ٤ِْ ػجبً )

 . 35ص اُوبٛوح،
ر٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد اُؼٔوا٤ٗخ، اُز٤ٌٖٔ ًأكاح كبػِخ ك٢ ػ٤ِٔبد  . (8228) ه٣ٔبٕ محمد ه٣ؾبٕ

 .882، ص ، عبٓؼخ اُوبٛوح ،، ٤ًِخ اُٜ٘لٍخحهٍبُخ كًزٞها . اُز٤ٔ٘خ اُؾؼو٣خ أَُزلآخ

   .، ث٤بٗبد ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٓؾبكظخ ع٘ٞة ٤ٍ٘بء(.821) وًي أُؼِٞٓبد ٝكػْ ارقبم اُوواهٓ

Desert Research Center (2004). Agriculture development in desert areas, 

Ministry of Agriculture and Land Reclamation, Cairo, Egypt, p. 7-9. 

NEUCHATEL GROUP (2006). Common framework and demand driven 

agricultural advisory services. Ministry of Foreign Affair 

Development, Paris, France. Available online: 

http://www.agridea.ch/int 

Tomas, Z. Sandra (1997). Building capacity for Better Cities. Habitat 

Debate, 4 (4). 
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The current research aimed to identify the opinion of respondent 

farmers to the importance of the sources of information they are exposed to, 

to identify the technical support requirements and economic rehabilitation of 

farmers in South Sinai for the management of protected cultivation, and to 

get the negative effects of the problems of the protected cultivation in South 

Sinai. It has also been targeted determining the relationship between some of 

independent variables of the farmers and requirements of the technical 

support for the management of protected cultivation. Twenty eight 

respondents of farmers, representing about 20% of the total grinners of the 

protected cultivations center and city of Ras Sudr and Tor Sinai have been 

selected in terms of the number of farmers’ center and cites of South Sinai. 

The main findings of the present study are indicated as follows: 

1. Present experience as well as neighbors is considered the must important 

source of information, whereas the rural broadcast programs took level of 

respondent interest. 

2. Farmers are in need of relatively high level of knowledge with respect to 

the whole operation related to the protected cultivation. In this concern, 

the middle –and high needs categories reached 37.8 and 40.2%, 

respectively. The adjusted mean of their cognitive needs is around 0.37. 

3. Concerning the requirement of necessary economic support to orercome 

the problems confronting the protected cultivation, the development of 

programs controlling pests and diseases that infect vegetable in the study 

reign has taken the first priority from the respondents, view point at 

accuracies valued at 97%, followed by the implementation of extension 

programs dealing with the dissemination of the techniques, than raising 

the farmers awareness of how nutrients are applied at occurrence valued 

to 95.1 and 92.7%, respectively. 

4. The most common problems opposing farmers are the lock of processing 

accessories (i.e. plastic ,wire…etc.), the high cost, and inadequate sources 

of information within the areas, where protected cultivation is practiced, 

as the adjusted mean values reached 0.91, 0.90 and 0.86, respectively. 

5. There is an inverse correlation between each variable; i.e. the previous 

experience and awareness, the farmers attitude forward regeneration from 



203 ٓزطِجبد ث٘بء  هلهاد ٓياهػ٢ ع٘ٞة ٤ٍ٘بء ..........    

Egyptian J. Desert Res., 66, No. 1, 187-203 (2016) 
 

one side and the extent at which the farmers are actually in need of 

knowledge. On the other hand, the fact that has been indicated by the 

values of the simple person correlation coefficient i.e. -0.31 and -0.47, 

respectively. 

6. There was an effective relationship between educational status, full time 

work of farmers, accessibility to greenhouses sources, and the type of 

crops, from one hand and level of the cognitive need on the other hand in 

this regard, the relative contingency coefficient (ca
2 

) values are 25.30, 

13.02, 18.70 and 18.70, respectively. 

 Accordingly, five recommendations have been proposed so as to add 

contribution to other efforts aiming at building the capacities of farmers 

concerned with the protected agriculture in South Sinai, Egypt.  

Keywords: protected cultivation management, Ras Sudr, Tor Sinai, Egypt 


